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SUNUS

Sehitler Ortaokulu calisanlar1 olarak temel akademik bilgi ve becerilere sahip olmak,
ogrencilerimizin kendilerine ve baskalarma deger veren, okulunu seven, 6grenmeyi 6grenen, kendine
giivenen, gegmisine ve gelecegine sahip ¢ikan, milli ve ahlaki degerlere, sanata 6nem veren bireyler olarak
yetismelerini saglamak i¢in tiim c¢alisanlarimiz ve velilerimizin katilimlar1 ile ortak kararlar alarak
calismalarimizi siirdiirmenin azmi igerisinde olacagiz.

2024-2028 Stratejik planinm her bir yili i¢in gelisim planlarmi hazirlayacagiz ve 5 yil sonra nerede
olmamiz gerekir onun plan ve hedeflerini ortaya koyacagiz. 5 yil sonra son derece modern bir okulda tiim
imkanlara sahip Tiirkiye ylizy1l1 vizyonuna sahip bir yonetim anlayisi ile egitim dgretimimizi siirdiirmenin
gayreti igerisinde olacagiz.

Bu stratejik planin okulumuzun basarisinin artirilmasina, kurum kiiltiiriimiiziin gelismesine 6nemli

katki saglayacagina olan inancimi ifade ederek, emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Fatih AKTAR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Fatih AKTAR Okul Mudari
2 Ahmet IGCI Mudir Yrd.
3 Seving INAN Ogretmen
4 Nurettin CESUR Okul Aile Bir. Bsk.
5 Serkan BUYUKKAHYAOGLU Okul Aile Bir. Yon. Kur. Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi1 Soyadi Unvani

1 Mehmet TEMIiZ Muddir Yrd.

2 Mhir Ugur OZTURK Ogretmen

3 Murat CANSIZ Ogretmen

4 Burcin KOLUKIRIK Ogretmen

5 Tugba CIRAKOGLU Ogretmen

6 Emine MADEN Ogretmen

7 Zileyha SIMSEK Ogretmen

8 Sadik GEDIK Veli

9 Aysel SARI Vel

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biit¢e kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
ve hesap verebilir sekilde kullanilmas1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayil1 Kanun igerisinde yer alan en dnemli alanlardan biridir. Bu
planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢aligmalarma dahil edilmek suretiyle genis
kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi
yakalanmaigtir.

Sehitler Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan caligmalarinda

misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olugturmustur.
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2. DURUM ANALIiZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

° Kurumsal tarihge
J Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi
. Ust politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus i¢i analiz
. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1987-1988 yilinda Koza ilkokulu olarak egitim ve dgretime baslamustir. Okulumuzun
ismi 2003 yilinda mahallemizde vatani i¢in PKK ile savasirken sehit olan askerlerimiz anisma Sehitler

[Ikdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

2006 yilinda yapilan halk oylamasida okulumuzun bulundugu yer Ipekkdy’de bulunmakta iken
Koza Mabhallesi olarak kurulan mahallede kalmis ve merkeze bagl hale getirilmistir. Ancak okulumuzun
fiziki yapis1 egitim ve dgretime pek fazla elverisli olmadigindan dolay1, 5 katli 23 derslikli yeni modern bir
bina yapilmis olup, yeni bina 2019 yilinin Mart ayinda hizmete girmistir. Boylelikle 6grencilerimiz, tam
tesekkiillii, cok amacli salonu ve Z Kiitiiphanesi de bulunan fiziki kapasitesi yiiksek yeni modern bir binada

daha verimli bir sekilde egitim-0gretim géormeye baglamiglardir.

Su anda 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibari ile okulumuzda 234 &grencimiz mevcut
bulunmaktadir. Ilkokul biinyemizde 2 Anasinifi subemiz, 5 ilkokul subemiz, Ortaokulda ise 5 subede

Ogrencilerimiz egitim-0gretime devam etmektedirler.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Tablo 3. Mevcut Stratejik Planin Degerlendirme Tablosu

Hedef Gergceklesme (%) Yorum B
durumu
Hedef 1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan anasimifi ve
ilkokul ogrencgerlp t.evs'pltl icin sa'}le'l gahgmag, . ikinci dncelikli
muhtarliklarla is birligi ve gerektiginde ev ziyaretleri 96,30 hedefe ulasma .
miidahale alani
yapilacaktir
Hedef 1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi igin galsmalar Makul diizeyde | ikinci Sncelikli
yapilacaktir.(Ozlirstiz devamsiz 6grenciler igin 89,17 .
o . L N . hedefe ulasma miidahale alan1
gunliik veliye telefonla doniit saglama veya mesaj
sistemiyle veliye bilgi verme vb. gibi).
Hedef 1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileriyle goriismeler veya ev ziyaretleri yapilarak 86.25 Makul diizeyde Ikinci 6ncelikli
devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesine ve okula ’ hedefe ulasma miidahale alan1
devamlarinin saglanmasina galisilacaktir
Hedef 1.1.4. Okula yeni gelen 6grencilere yonelik Kismi-Makul Ikinci oncelikli
50,00 diizeyde hedefe .
oryantasyon calismasi yapilacaktir. | miidahale alani
ulagma
.[jledef .l. 1.5. A.n.asu.ufl egltlmmm,. egltlmqi deva.mln Makul diizeyde ikinci éncelikli
Onemi ve getirileri hakkinda velilere ve 6grencilere 81,93 .
Tl LT . hedefe ulasma miidahale alani
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir .
H 2.1 0 i
E uedef 1. 2 I. Kaylt t.)o.l.ge.smde yer alan ortaokul Meveut durumun
ogrencilerinin tespiti igin saha ¢alismasi, 92,86 Hedefe ulasma K
e o . . orunmasi
muhtarliklarla isbirligi ve gerektiginde ev ziyaretleri
Hedef ]'2'_? ; Devamsghk yapan“yurt. qgrggcﬂerm Makul diizeyde | ikinci dncelikli
sorumlu 8gretmenleri ve yurt yoneticileri ile toplant: 79,17 .
L hedefe ulagsma miidahale alani
veya goriismeler yapilacaktir.
Hedef 2.1. Okulumuzda ogrencilerin akademik
basarilarinin gelistirilmesini saglamak icin 76.25 Makul diizeyde Ikinci éncelikli
destekleme ve vyetistirme kurslarin agilmasini ve ’ hedefe ulasma miidahale alani
yeterli diizeyde katilimi gerceklestirmek.
Hedef 2.2. Merkezi Sinavlara yonelik olarak, 6z .
. . - . . Kismi-Makul e
giiven, motivasyon, verimli ders ¢alisma yontemleri N Ikinci oncelikli
v . . 50,00 diizeyde hedefe ..
ve sinav kaygist konusunda 6grenci ve velilere ulagma miidahale alan1
seminerler diizenlemek.
Hedef 2.3. C)grencilerin bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlara yonelik yapilan Makul diizeyde | Ikinci dncelikli
. y . . 85,93 .
faaliyetlere katilimin saglanmas icin gerekli hedefe ulasma miidahale alan
rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki
Tt ] s . Mevcut durumun
yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 92,86 Hedefe ulasma K
orunmasi
artirilacaktir.
Hedef 3.2.1. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi
egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini temine edecek bicimde 79.17 Makul diizeyde Ikinci éncelikli
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore ’ hedefe ulagsma miidahale alan1
gelistirilecektir.
Hedef 3.2.2. Temiz okul ve saglikli okul kapsaminda
beyaz bayrak projesine basvuruda bulunularak Makul diizeyde | Ikinci dncelikli
o 76,25 .
okulumuzun beyaz bayrak sahibi olmasi hedefe ulasma miidahale alani
saglanacaktir..
{_{Edgf J:2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, - I Kismi-Makul e
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist . Ikinci oncelikli
o .S . o 50,00 diizeyde hedefe ..
O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli ulasma miidahale alani

bir kurum yapisina gegilecektir
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Hedef 3.2.4. Eski prefabrik binanin kaldirilip okul
bahgesinin yeniden diizenlenmesi ile birlikte yeni 85.73 Makul diizeyde Ikinci 6ncelikli
olusacak bahgede cesitli oyun alanlar1 (Futbol, ’ hedefe ulasma miidahale alan
voleybol, basketbol vb.) olusturulacaktur..

GENEL ORTALAMA 78,12

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Sekil 1. Mevcut Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

>90,00, 1, 17% -
y (]
50,00-89,99, 5, ol 0,00-49,99
83% 0,00-49,99, 0,
0% 50,00-89,99
> 90,00

Sehitler flkokulu — Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde;
Hedef 1 %68,97 ile kismi-makul diizeyde hedefe ulagma seviyesindedir. Hedef 2 %70,72 ile kismi-makul diizeyde
hedefe ulagma seviyesindedir. Hedef 3 %76,80 ile hedef gerceklesme diizeyi makul diizeydedir fakat gerceklesme
durumuna yakin seviyededir. Sonug¢ olarak hedeflere makul diizeyde ulasilmig. Gerileme veya hedeften sapma
durumunda olan stratejik hedef bulunmamaktadir. Bu degerlendirme sonucunda ise hedeflere ulasma noktasinda etki
eden O6nemli gelismeler yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin baz1 alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt1. Diinya genelinde okullarin

kapanmas1 veya sinirh katilimla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti. Ogrencilerin fiziksel
olarak okula gelememeleri ve uzaktan egitime gecilmesi ile siif ortamlarindan uzaklasan 6grenciler genel olarak
istendik davranislar1 kazanamamistir. Ogrenciler internet ve sosyal medya platformlarina daha kolay ulasabilir olmus
ve bu da basarmin azalmasinda oldukga biiyiik etken olmustur. Okullarda var olan disiplin diizeni bozulmus, pandemi
sonrasinda kurallara uyumda sorunlar yaganmaya baslanmistir. Devamsizlik konusunda sorunlar yasanmaya
baslanmustir.

Deprem Etkisi: 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli ve 11 ilimizi etkileyen ylizyilin felaketi

nedeniyle de gerek dgretmenlerimiz gerekse dgrencilerimiz olumsuz etkilenmislerdir. ilimizde de
deprem olacak 'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin psikolojilerini ve
dolayisiyla da egitimlerini olumsuz etkiledi.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL )_{UKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanh@: Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar

Tagmir Mal Ydnetmeligi

Egitim — Ogretim

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [1kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Miihir, Yazisma, Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim B?kanl}gl .I.thberl.i}? ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
. . Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Sehitler Ortaokulu Midiirliigiiniin 2024 — 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken amir konumundaki

kurumlarm st politika belgeleri incelenmis; amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri belirlenirken

bu belgelerden faydalanilmistir. Bunlara ek olarak Okulumuz 6zeline ait olan alanlara da yer verilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 y1li Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar:

[l Milli Egitim Miid. 2024-2028 Stratejik
Planm

AN NN

AN NN

ASANENENENEN

SRR NENENE NN

<

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
OKA Eylem Plam

DOKAP Eylem Plani Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plant

Kadmin Gticlenmesi Strateji Belgesi ve EylemPlar
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi Mobilite Arac ve
Teknolojileri Yol Haritast

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan:

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar:1 Strateji Belgesi ve
Eylem Planm

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi StratejiBelgesi ve Eylem
Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlari-Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
+  Ogrenci Isleri Kayit-nakil
isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri *  Devam-devamsizlik Snif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogretmenlere rehberlik yapmalk,
Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek, Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal etkinlik tanimlamak,

Sosyal Faaliyetler *  Cocuk oyunlar1 senlikleri diizenlemek,
*  Geziler, ziyaretler diizenlemek
e Okul ici turnuvalar diizenlemek,
Sportif Faaliyetler *  Sabah sporunu geleneksel hale getirmek

Egzersiz ve kurslarla 6grenci sportif gelisimini desteklemek

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Okul binasinda Resim Salonu olusturmak,
Zeka oyunlar1 ve robotik kodlama sinifi olusturmak,
Resim sergileri diizenlemek,

Insan Kaynaklari Faaliyetleri (Mesleki Geligim|
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmasini tegvik etmek,
Ogretenlerin kisisel gelisimini destekleyecek faaliyetler planlamak,
Hizmetli personelin egitimlerini tamamlamasini saglanacak,
Sertifikal1 egitimlerin okulumuzda yapilmasi saglanacak.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okula gelir getirici faaliyetler planlanacak,

Mali durumu iyi olmayan 6grencilere yonelik maddi destekler
saglanacak,

Kermesler, sergiler diizenlenecek,
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¢ Okul kantini 6grencilerin ihtiyacini karsilar hale getirilecek.

+  Ogrenci bagarisini artiracak her tiirlii onlem almnacak,

*  Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kurslara ve egzersizlere
katilimi saglanacak.

»  Sanatsal sportif ve kiiltiirel ¢alismalar planlanacak.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

.. ) ) ) *  Okuligi; il ici, Ttrkiye geneli ortak sinavlar planl sekilde
Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

uygulanacaktir.
*  Okul fiziki ortami ihtiyacalar dahilinde diizenlenecektir.
Ogrenme Ortamlarina  Yéonelik e Okul binasinda Resim Salonu olusturmak,
Faaliyetler *  Zeka oyunlar1 ve robotik kodlama sinift olusturmak,
*  Ders dis1 egzersiz ¢alismalar1 planlamak,
Ders Dis1 Faaliyetler *  Geziler diizenlemek,

*  Aile ve 6grenci bulugmalar1 planlamak.

Ogrenciler ile ilgili tiim is ve islemler e-Okul sistemi iizerinden yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir. Ogretmen ve personellerle ilgili tiim is ve islemler MEBBIS, KBS sistemleri iizerinden
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okul Aile Birligi ile ilgili tiim is ve islemler TEFBIS sistemi

iizerinden yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Paydas Analizi Belirleme Calisma Siireci:

Sehitler Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimc1
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmuistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte olup Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri
vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirlin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.
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Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

Tablo 7. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
Payd Payd 55| 5|S| 8| 2|k
aydasin aydasin 9
3; d d Ty o Neden Paydas? TE |5 | & % = | A
! ard T | 2| 2| S| B|E
2| & E = &
= = - :©
M W
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen
Bakanlig1 Dis Paydas mercidir. \/ \/
Valilik Dis Paydas Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \/ 1
11 Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde
Egitim Dis Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini N \/ 1
Miidiirligii yiiriitmek.
[lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik
Okullar Dis Paydas ortagimizdr. N N N \ 1
Yonetici ve ; . .
B I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ \/ \/ \/ 1
Ozel Ogretim e .
Kurumlar Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ \/ 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Opersler lg Paydas edilebilecegi gibii¢ paydas goriilmesi daha uygundur. \/ \/ \/ 1
Okul Aile ; Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi
Birlikleri l¢ Paydas icin caligir. \/ \/ 1
Memur ve ; P .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \/ \/ \/
Toplum
Sagligi Dis Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik nlemleri alir. \/ 2
Merkezleri
Meslek Dis Payd Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar \/ 2
odalar1 15 Paydas e s yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \/ \/ 2
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. \/ 2
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ \/ \/ 2
Tarim I U
B Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. \/ \/ 2
Sivil
Savunma i1 Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \/ 2
Midiirliigii
Tiirk
Telekom il Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ \/ 2
Miidiirliigii
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \/ 2
Tablo 8. Paydas Listesi Tablosu
PAYDAS LISTESI
I¢/Dis Paydas Paydas Tiirii
@ = > o=
[72d] < —
< s = =< O
=~ o o e = ~
Paydaslar = z ) = ¥ £ = | =& =
z < S » E| st | &
A& o NS = 2 2 £ =
- o - = 2 QO | O 54
g = 7] =
— a o x|
Yoneticilerimiz \/ \/ \/
Ogretmen N N N
Ogrenci N |
Veli v v 9) 9)
Okul Aile Birligi N \ \
Memur ve Hizmetliler \/

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/
Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz \/
Amasya Valiligi \/

<212 <
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Belediye Baskanligi

Amasya Adliyesi

Il Emniyet Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Il Defterdarlig:

Amasya Universitesi

Aile Politikalar Mudiirligii

Ulusal Ajans

=210|0

Medya

Egitim Sendikalar

Cevre Sehircilik 1l Miidiirliigii

1l Saghk Miidiirliigii

Tarmm 1 Miidiirliigi

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tarim ve Orman 1 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif-Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P P P P P P P P P P P P - P P

O|=2l0|0|<lo|lo|lo|o|la|elelzlz] |O|<l<]

O|={0

O: Baz1 Paydaslar, bir kismn ile iliski vardir.

\: Paydaslarin tamam

Tablo 9. Yararlanict — Uriin Tablosu

Uriin / Hizmet

Yararlanicy/
Miisteri

Rehberlik ve Yonlendirme

Simif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

ISportif Faaliyetler

ligi

51 ve giiven

grenci saghg

o

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

(Okul cevre iliskileri

~_ |Ogrencibasarisimn  degerlendirilmesi

Milli Egitim
Bakanlig1

<

~_ |Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

~_ |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabr Dagitim1

~_ [Smavy isleri

2 |Staj isleri

Amasya Valiligi

2|

2 |2| ~_ [Personelisleri

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

<

<

Okullar /Kurumlar

2| 2 |2| - [Egitim-Ogretimive Yonetimi Gelistirme Calismalar

2| 2 |=2]| =_ [Fiziki Nitelik Gelistirme

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz N

P p

Ogretmenler \

2l |2) 2 (2] 2
<

Ogrenciler

<22

<l |2f 2

2j2]=2] 2 (2] 2
<Lj=2]2] 2 (2] 2

<2212

2|22

2|22

Okul aile birlikleri

Memur ve N
Hizmetli

Belediye

<
<) 2 |l i=2]=2]

il Saglik
Miidiirliigii

Meslek odalari N

Egitim Sendikalar1 |

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim 11
Midiirligii

<]
< |2

Sivil Savunma Il
Midiirligii
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[ Medya [ [ V] I [ [ [NIN] [AN]
Tablo 10. Paydas Onem Matrisi Tablosu
Onem Etki
Paydasin Adi - . e i o
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Valilik \ Birlikte galis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
i1 Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalar1 \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakaflar \ izle
Muhtarhklar \ izle
Tarim {1 Miidiirligi \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tablo 11. I¢c Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu
I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi
s Gostergeler =5 2 _ag
z 55 E 5
) =~
A | KARIYER BELIRLEME 4,25 85,00
| ‘Yélneltiﬁziler, calisanlarin hizmet igi egitim ihtiya¢larini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla 425 85.00
igbirligi yapar.
2 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir. 4,00 80,00
3 Yvé?n.eticiler, calisanlarin "meslel.derinde gelismeleri igin gerekli destegi verir. (Hizmet igi 450 90,00
egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs.)
B | ILETiSiM 4,57 91,40
1 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,67 93,33
2 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 4,29 85,83
3 | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,79 95,83
4 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,46 89,17
5 | Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. 4,46 89,17
6 | Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,75 95,00
C | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI iLE iLGiLi GUCLU KILINMASI) 4,30 86,00
1 | Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,00 80,00
2 | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,21 84,17
3 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,38 87,50
4 | Okulda gérev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsat1 taninmaktadir. | 4,42 88,33
5 | Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 4,50 90,00
D | FIRSAT ESITLIGI 4,15 83,00
1 | Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 4,17 83,33
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Okulumuzda c¢alisanlara yaptiklart islerde destek olunarak iglerini basarma firsati

2 saglanmaktadir. ol 2l
E | KARARLARA KATILIM 4,42 88,40
1 | Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4,42 88,33
2 | Okulda caliganlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 4,46 89,17
3 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 4,38 87,50
F | OKUL YONETIMI 4,51 90,20
1 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4,50 90,00
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,50 90,00
3 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 4,71 94,17
4 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,58 91,67
5 | Okulda tistlerim liderlik davranislar: sergilemektedir. 4,13 82,50
6 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4,63 92,50
G | TAKDIR, TANIMA SiSTEMi 4,08 81,67
| Yéneticiler, iyl performans. gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, 4,08 81,67
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
H | PERFORMANS DEGERLENDIRME 4,13 82,60
1 | Yoneticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandig: kriterler galisanlara duyurulur. 4,04 80,83
2 | Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 4,17 83,33
3 Okvulumuz',' gallsan!an icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslart 413 82.50
degerlendirilmektedir.
4 | Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 4,17 83,33
5 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarim yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alir. 4,13 82,50
I | OKULUN VIZYON, MiSYON VE DEGERLERINE iLiSKiN ALGILAMALAR 4,35 87,00
1 O_kl_llumuZl.m degerleri_, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim calisanlarin katilimiyla 429 85.83
birlikte belirlenmektedir.
2 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. 4,29 85,83
3 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. 4,46 89,17
I | DESTEK 4,56 91,20
1 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢aligmasini) destekler. 4,58 91,67
2 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla 450 90,00
paylasirlar.
3 | Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,67 93,33
4 I\)(;)yrllz;ll?ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla 4,54 90.83
5 | Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4,58 91,67
J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC 4,17 83,40
1 | Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,54 70,83
2 | Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir. 4,58 91,67
3 | Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim. 4,04 80,83
4 | Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4,50 90,00
K | OKUL ORTAMI 4,41 88,20
1 | Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,54 90,83
2 | Okulda kendimi giivende hissederim. 4,67 93,33
3 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,71 94,17
4 | Aldigim iicret yeterlidir. 3,50 70,00
5 | Okul yonetiminden memnunum. 4,50 90,00
6 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir. 4,54 90,83
L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HiZMETLER 4,41 88,20
1 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00
2 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4,33 86,67
3 | Onemli giinlerimiz takip edilir. 4,71 94,17
4 | Her tiirlii (sthhi, bireysel vb.) sorunlarimizla alakadar olunulur. 4,58 91,67
M | GENEL MEMNUNIYET 4,54 90,80
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1 | Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. 4,25 85,00

2 | Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. 4,50 90,00

3 | Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir. 4,79 95,83

4 | Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 4,58 91,67

5 | Calisanlar okulun yonetim siireglerine etkin bigimde katilmaktadirlar. 4,54 90,83
Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklar alanlar dikkate alinmakta yapilacak islerde bundan

6 4,42 88,33
yararlamlmaktadir.

7 Okulumuz ¢aliganlarina 6gretmenler odasi, sigara igme odasi, temiz ve bakimli tuvaletler, cay 454 90.83
vb. igecek maddeleri igebilme ortami vb. imkanlar sunulmaktadir. ’ ’
Okulumuzun bir web sayfas1 bulunmakta ve bu sayfada ¢alisanlar kisisel veriler gizli kalmak

8 4,67 93,33
kaydiyla tanitilmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,79 87,84

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,39 ortalama ve %87,84

memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan gostergeler oncelikli olmak {izere tiim

gostergelerde eksiklikleri gidermek i¢in gerekli calismalar planlanmastir.

Tablo 12. I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

g Gostergeler g é E 3
7 o= g3

v = >
A | SUREC YONETIMi 3,81 76,20
1 | Okulda yapilacak galismalar ve bunlart kimin yapacag: belirlenmistir. 4,11 82,27
2 | Okulda daha iyiye ulasmak i¢in yeni projeler iiretilir, yeni ¢aligmalar baslatilir. 3,74 74,79
3 | Yapilan her isin sonunda elde edilen basari 6lgiiliir. 3,95 79,01
4 | Egitim hizmetinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup olmadig: olgiiliir. 3,43 68,57
B | MADDI KAYNAKLARIN VE BiLGi BiRiKiMININ YONETiMi 3,72 74,40
1 | Okulun her tiirlii kaynagi okul gelisim planlart dogrultusunda kullanilmaktadir. 4,01 80,28
2 | Okul binas, egitim arag ve gerecleri egitim amacina uygun sekilde kullamilmaktadir. 4,18 83,55
3 | Egitim arag gerecinin ve diger malzemelerin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir. 3,81 76,20
4 | Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza tasinir. 3,40 68,09
5 | Okulumuzda herkes teknolojiden yararlanir. 3,21 64,11
C | ULASABILIRLIK VE ILETiSiM 4,10 82,00
1 | Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,16 83,26
2 | Okul miidiir yardimeilari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,30 85,96
3 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,40 88,09
4 | Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum. 3,65 72,91
5 | Okulun imkanlarindan yeterince yararlanabiliyorum. 3,89 77,73
6 | Evimden okula ulagim kolaydir. 4,22 84,40
D | DILEK, ONERI VE SIKAYETLER 4,11 82,20
1 | Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢dziimiine gayret gosterilir. 4,38 87,61
2 | Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢éziimiine gayret gosterilir. 4,09 81,83
3 | Okulailettigimiz 6neri ve sikayetlerimize yanit verilir. 3,87 77,30
E | GUVENILIRLIK 4,50 90,00
1 | Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,60 91,97
2 | Okulumuz 6gretmenleri giivenilir insanlardir. 4,63 92,54
3 | Okulumuzda galisan diger gorevliler giivenilir insanlardur. 4,28 85,63
F | GUVENLIK 4,04 80,80
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,15 83,10
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2 | Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,98 79,58
3 | Okul servisleri giivenlidir. 3,97 79,43
G | KARARLARA KATILIM 4,02 80,40
1 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,89 77,86
2 | Smmfta 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6gretmen bizim goriistimiizii alir. 4,14 82,88
H | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERi-DERS PROGRAMLARI 4,26 85,20
1 Okulda eudindig‘inz liilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha sonraki 6gretim hayatimda isime 429 85.77
yarayacagimi diigiiniiyorum. ’ ’
2 | Islenen konular benim anlayabildigim diizeydedir. 4,13 82,54
3 | Derslerin islenisi igin yeterli siire ayrilmustir. 4,36 87,18
I | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-OGRETME YONTEM VE TEKNIiKLERI 3,97 79,40
1 Dersler zevkli gecmektedir. 3,88 77,61
2 | Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir. 3,82 76,48
3 | Bize 6grenme ve yasama firsat1 taninmaktadir. 4,34 86,81
4 | Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamasi da yapilmaktadir. 3,85 76,98
I | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-SINIF ORTAMI 4,00 80,00
1 | Anlamadigim bir seyi rahatlikla 6gretmenlerime sorabiliyorum. 4,25 85,07
2 | Sinifta goriis ve Onerilerimi rahatlikla dile getirebilirim. 4,05 81,00
3 | Hata yapmaktan korkmuyorum. 3,71 74,18
J | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-DERS ARAC VE GERECLERI 4,03 80,60
1 | Derste konuya gore uygun arag ve geregler kullanilmaktadir 4,48 89,58
2 | Okulda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir 3,80 75,92
3 | Ders arag ve gereclerini (bilgisayar, akilli tahta, deney araclar1 vb.) kullanabiliyoruz 3,80 76,03
K | DERS ARASI 3,77 75,40
1 | Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum 3,75 75,00
2 | Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,79 75,83
L | OKULUN FiZiKi ORTAMI 4,01 80,20
1 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (okul bahgesi vb.) yeterlidir 4,09 81,83
2 | Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum 4,10 81,99
3 | Smuflarimiz ders islemeye uygundur 4,44 88,87
4 | Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. esyanin yerlesim bi¢imi giizeldir 4,04 80,70
5 | Okulun igi ve dig1 temizdir 3,38 67,52
M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,62 72,40
1 | Okulumuzda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,80 76,03
2 | Okulumuzda yeterli sayida sportif faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22 64,37
3 | Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat taninmaktadir. 3,96 79,30
4 | Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 3,92 78,45
5 | Bilimsel ¢aligmalar yapar, projeler iiretiriz 3,21 64,14
N | DEGERLENDIRME VE ODULLENDIRME 3,91 78,20
1 | Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi yapilirken tarafsiz davranilir. 3,82 76,34
2 {-Iamrlanar{ sinav sorular1 ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gercek basarisini 4,01 80.28
Olcmektedir.
3 | Odiillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 3,91 78,14
O | OLUMLU DAVRANIS KAZANMA 4,21 84,20
1 | Okulda &grencilere milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir. 4,18 83,66
2 | Okulda 6grencilere temel ahlaki degerler kazandirilmaktadir 4,24 84,79
GENEL DEGERLENDIRME | 4,01 80,11
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Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,01 ortalama ve %80,11

memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan gostergeler oncelikli olmak tizere tiim

gostergelerde eksiklikleri gidermek icin gerekli ¢aligmalar planlanmastir.

Tablo 13. I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

I¢ Paydag Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

= Gstergeler =5 z 3
& &5 E 3
) =

A | OKUL HiZMETLERINE ULASMA 4,45 88,93
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,43 88,54
2 | Okulun 6gretmenlerine ihtiyag duydugumda ulagabilirim. 4,47 89,32
B | ILETiSIM (DINLEME, DIKKATE ALMAI YANITLAMA VB.) 4,48 89,58
1 Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 4,34 86,80
2 | Okul dgretmenleri ile iletisim kurabilirim. 4,55 91,07
3 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6grenebilirim. 4,54 90,87
C | DILEK, ONERI VE SiKAYETLER 4,02 80,39
1 Okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,05 80,97

2 | Okulailettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,04 80,78
3 | Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme yapilir. 3,97 79,42
D | GUVENILIRLIK 4,28 85,50
1 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,35 86,99

2 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,50 89,90
3 | Okulun diger calisanlarina giivenirim. 3,98 79,61
E | REHBERLIK VE YONLENDIRME HiZMETLERI 3,72 74,30
1 | Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 4,15 82,91

2 | Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir. 3,38 67,57
3 Cf)cuklar_lmlzm gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilari 3.62 7243

diizenlenir.

F | GUVENLIK 4,20 84,08
1 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinir. 4,01 80,19

2 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,23 84,66
3 | Okul yolu ve gevresi (kullaniyorsa okul servisleri) giivenlidir. 4,16 83,11
4 | Okul icinde gocugum giivendedir. 4,42 88,35
G | KARARLARA KATILIM 3,99 79,71
1 | Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 4,14 82,72

2 | Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak karalarda goriisiim alinir. 4,15 82,91
3 | Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim. 3,51 70,29
4 | Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriistim alinir. 4,15 82,91
H | OGRENCI iSLERI 4,55 91,02
1 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim. 4,50 89,90

2 | Ogrenci notlarim takip edebilirim. 4,49 89,71
3 | Oprenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,61 92,23
4 | Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 4,61 92,23
I | DERS PROGRAMLARI 4,29 85,83

| Ekﬁlldal g;)_(lzukllz(lnmlz}n quandlgl bilgiler, giinliik hayatta ve daha sonraki 6grenim hayatinda 423 84.66

ullanilabilecek niteliktedir.
2 Olfulumuzda hazirlanan giinliik ders programlari ¢ocuklarimzin G6grenmelerine katki 435 86.99
saglamaktadir.
I | SINIF ORTAMI 4,32 86,41
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1 | Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine sorabilir. 4,50 90,10
2 | Smfimiz fiziksel olarak yeterlidir. 4,13 82,52
3 | Cocugum, smifta goriis ve Onerilerini ifade eder. 4,34 86,80
4 | Smufimizda dgrenciler arasi iletigim var. 4,31 86,21
J | DERS ARAC-GERECLERI VE DONATIM 3,79 75,86
1 | Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. 3,98 79,61
2 | Simfta veya laboratuvarlarda ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 3,68 73,59
Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon, tepegoz vb.)
3 3,72 74,37
yararlamlmaktadir.
K | DERS ARASI 4,34 86,73
1 | Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 4,17 83,50
2 | Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 4,30 86,02
3 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetci 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,53 90,68
L | OKULU FizZiKi ORTAMI 3,89 77,80
1 Okul temiz ve bakimlidir. 3,66 73,20
Ogrencilerin sagligi ve gelisimi acisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. (rutubetsiz,
2 4 3,99 79,81
havalandirmali, genis, ferah vb..)
Okulumuzun bahgesi, ¢ok amagh salonu vb. alanlar1 ders disinda da c¢ocuklarimizin
3 o .. . 4,02 80,39
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,84 76,89
Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde
1 . . 3,77 75,34
diizenlenir.
2 | Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya gikar. 3,74 74,76
3 | Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat tamnir. | 4,03 80,58
N | DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR 4,23 84,66
1 | Cocugumun okuldaki basarilar1 ddiillendirilir. 4,26 85,24
2 | Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 4,20 84,08
O | OLUMLU DAVRANIS KAZANDIRMA 4,34 86,89
1 | Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 4,31 86,21
2 | Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. 4,38 87,57
GENEL DEGERLENDIRME | 4,17 83,31

Veli goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,17 ortalama ve %383,31
memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan gostergeler oncelikli olmak tizere tiim

gostergelerde eksiklikleri gidermek i¢in gerekli calismalar planlanmustir.

2.7.Kurulus ici Analiz

Sehitler Ortaokulu Miidiirliigi kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda Okulumuz O6gretmenlerine yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili ve Google form
izerinden anket yayinlanmistir. Bu anket ile kariyer belirleme, iletisim, yetkilendirme, firsat esitligi,
kararlara katilim, okul yonetimi, takdir, tanima sistemi, performans degerlendirme, vizyon - misyon ve
degerlerine iliskin algilamalar, destek, arac-gerec, okul ortam, 6gretmene saglanmasi gereken hizmetler ve
genel memnuniyete iliskin algilar belirlenmis ve raporlastirilmistir. Bu c¢alisma sonuglar1 asagida

sunulmustur:
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Tablo 14. I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

I¢ Paydas Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi

s Gostergeler =5 8
& 55 | ES
w | ==

A | KARIYER BELIRLEME 4,25 85,00
B | ILETISIM 4,57 91,40
C | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI ILE ILGILI GUCLU KILINMASI) 4,30 86,00
D | FIRSAT ESITLIGI 4,15 83,00
E | KARARLARA KATILIM 4,42 88,40
F | OKUL YONETIMI 4,51 90,20
G | TAKDIR, TANIMA SiSTEMI 4,08 81,67
H | PERFORMANS DEGERLENDIRME 4,13 82,60
I | OKULUN VIZYON, MiSYON VE DEGERLERINE ILISKiN ALGILAMALAR 4,35 87,00
I | DESTEK 4,56 91,20
J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC 4,17 83,40
K | OKUL ORTAMI 4,41 88,20
L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HiZMETLER 4,41 88,20
M | GENEL MEMNUNIYET 4,54 90,80
GENEL DEGERLENDIRME | 4,39 87,84

Yapilan analizler sonucunda Okulumuzun giiclii oldugu alanlar; iletisim, destek, genel memnuniyet

ve okul yonetimi oldugu belirlenmistir. Zayif oldugu alanlar ise takdir-tanima sistemi, performans

degerlendirme, firsat esitligi ve arag-gere¢ oldugu belirlenmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Midiirii

Okul Gelisim-Yonetim EKibi e oy Okul Aile Birligi

Miidiir
Yardimcilar:

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Alma Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Muayene ve Teslim Alma

Eser inceleme
Demirbas Sayimi . .
Ogrenci Davranislarini

Biiro Hizmetleri Degerlendirme Kurulu

Yardimci
Hizmetler

_ Zimre
Ogretmenleri

_ Smif
Ogretmenleri

Ogrenci
Kuliipleri

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak ‘“calisanlarin  yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

(P-4

icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-
veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1
durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere a¢ik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢caligmalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak,

calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
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Okulumuz c¢alisanlarmin  grup dayanismasini saglamak icin okul disinda etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile
isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak
icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz Orgiit  kiiltiirine  uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmesine gayret edilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler,
ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise kurum Kkiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine
acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima Ozendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarm kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1

saglanmaktadir.

Tablo 15. Insan Kaynaklar: Tablosu (Kadrolu)

Gorevi Norm Mevcut Thtiya¢ Fazlahk
Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 1 - -
Beden Egitimi - 1 - 1

Bilisim Teknolojileri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Fen Bilimleri

[Ikdgretim Matematik
Ingilizce

Sosyal Bilgiler

Tiirkce

Gorsel Sanatlar

Teknoloji ve Tasarim
Toplam

el Ll L\ ) el el el el e L
— = DN [ = [ = [ DY | = | = | 1
1
1

[y
[
[y
(F8]
1
[\®]

Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

. .. . 2024 Yili Itibariyle
Hizmet Siireleri e Y %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1 0 0
10 Y+ 2 100
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Tablo 17. Gorev Dagilimlart Tablosu

Unvam

Gorevi

Okul Miidiirii

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimcilari

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1. Ilkokullarda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢cimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brang dgretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brans dgretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gére dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullamlmasim saglarlar.

Yardimci
Hizmetler

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve cikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimluidiirler.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.

Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye agik olmak”

ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden

hareketle, teknolojiyi en {iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturmak i¢in ilgili kurum

ve kuruluslarla goriismeler yapilmaktadir.

Okulumuza Kodlama atdlyesi agma girisimleri yapilmaktadir. Bunun haricinde her smifta akilli

tahtalar mevcut olup derslerde aktif kullanilmaktadir.

Binanin demirbas niteligindeki donanimlarinin bakimlar1 belirli bir takvime gore yapilmakta olup

arizalanan arag-gerecler; tamir imkani olursa tamir ettirilmekte, yoksa yenilenmesi i¢in girisimlerde

bulunulmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Donanim Tablosu

Tiirii Miktar:
Bilgisayar 6
Cok Fonksiyonlu Fotokopi Makinasi 1
Yazici 7
Akilli Tahta 21
Projeksiyon Cihazi 3
Amfi 1
Mikrofon 4
Hoparlor (Kolon) 2
Internet Baglantist 1

27




Tablo 19. Fiziki Mekdn Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Odast X 1
Toplant1 Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odast X 1
Cok Amagh Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin/Kooperatif X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1
Destek Egitim Odasi X 1
Depo X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen
bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Bakanlik tarafindan gonderen 6denekler, Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislari, (varsa) hurda ve kagit satisi, kermes vb. etkinlik gelirlerinden olusmaktadir. Okulumuz
biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun
teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili KBS-TKYS modiiliine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi tiyeleri, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler isletme defterine ve TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 20. Mali Kaynak Tablosu*

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge (Odenek) 40.000 © 50.000 & 60.000 B 60.000 & 70.000 &
Okul Aile Birligi (Bagis) 6.000 & 7.000 B 8.000 & 9.000 & 10.000 &
Diger (Yardimlar) 2.000 B 2.000 & 2.000 B 2.000 2.000
Toplam 48.000 © 59.000 © 70.000 71.000 £ 82.000 ©

* Gelmesi planlanan gelirlere gore hazirlanmigtir.
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Tablo 21. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kii¢lik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiksel Veriler
*Mart 2024 itibariyle

Tablo 22. Ogrenci Sayist

Simiflar Kiz Erkek Toplam
5/A 8 12 20
6/A 9 7 16
6/B 9 8 17
7/A 13 15 28
8/A 8 11 19
TOPLAM 47 53 100

Tablo 23. Tasimal Egitimden Faydalanan Ogrenci Sayist

Simiflar Kiz Erkek Toplam
Ortaokul 18 20 38
TOPLAM 18 20 38

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Sehitler ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk

asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 24. PESTLE Unsurlart Tablosu

Politik/Y asal Faktorler

Ekonomik Faktorler

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik ve il stratejik planlarmin incelenmesi,
* Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

* Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
» s kapasitesi,

* Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

* Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkéanlari,

» Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

+ Kullanilabilir biitce

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

* Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vb.),

* Niifus artisi,

* Gog,

*» Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

* e-Devlet uygulamalari,

* Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,

* Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

* Personelin ve &grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
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* Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
* Beslenme aligkanliklarsi,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* Teknoloji alanindaki gelismeler
* Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Faktorler

» Hava ve su kirlenmesi,

* Toprak yapisi,

« Bitki ortiisii,

* Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Diinya genelinde goriilen ve hayati olumsuz etkileyen salgin hastaliklar

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 25. GZFT ANALIZI Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin
olmasi

o Teknolojiyi kullanabilen geng¢ bir egitim kadrosunun
olmast

o Bilisim altyapisimnin olmasi ve kullanilmasi

o Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

« Oncii caligmalara sahip olmasi

o Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

o Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler

o Egitim-6gretimi fazla dnemseyen velilerin bulunmasi

¢ Okuma aligkanli§inin az olmasi

o Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi/diisiik olmast

e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin istendik diizeyde
olmamasi

o Ogrencilerin ders galisma isteklerinin olmamasi

o Sehir merkezine uzak konumda olmasi nedeniyle sosyal
etkinliklere katilimin az olmasi

Firsatlar

Tehditler

o Girisimci personelin olmasi

e Sehir disinda oldugu i¢in temiz bir ortamimin bulunmasi
(cevresel olarak)

o Ogretmen ihtiyacinin yok denecek diizeyde olmasi

e Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Yerleske olarak gelismeye agik bir alanin olmasi
Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi

e Okula ulasimin kolay olmasi

Tasimali egitim merkezi olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin az olmasi
Pandemi siirecinde egitimden ve okuldan uzaklasilmasi
Ilkokul ve ortaokul ogrencilerinin bir arada 6grenim
gormeleri

o Ogrencilerin yaslar1 biiyiidiikce duygusal degisimlere
giriyor olmalar1

o Ogrenciler tarafindan sosyal medya platformlarmin ¢ok
kullanilmas1

e Spor salonunun olmamasi

e Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

e Amasya-Samsun karayolu iizerinde bulunmasi sebebiyle
Ogrenci giivenliginin sekteye ugramasi

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

o Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman gorisler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmusg ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini onlarin bilgili, becerili, kendine glivenen bireyler olarak

yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak

icin variz. Amacimiz; sevgi, saygl ve giiven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme

sorumlulugu" ile mitkemmele ulasmak i¢in ¢alismak, stirekli gelisimle 6ncii olmaktir.

3.2.Vizyon
Milli ve manevi degerlerle bezenmis, kendini yetistiren ve daima gelistiren, iilkesine ve topluma

her yonden faydali olan bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
Tablo 27. Temel Degerlerimiz Tablosu

1 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlamriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6 | Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

7 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

8 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

9 | Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

10 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

11 | Saglikli bir ¢aligma ortamu igerisinde ¢aliganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
12 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

13 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

14 | Firsat esitligini onemseriz.

15 | Her 6grencimizin yiiregine dokunmayi, ufkunu gelistirmeyi gorev biliriz.
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3.4 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

STRATEJIiK HEDEFLER

1-Ogrencilerin ~ egitim  6gretime etkin

katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

1-Ogrenme kayiplar;, onleyici ¢aligmalar yapilarak

azaltilacaktir.

2-Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve Ogrenme
ithtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

2.TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

STRATEJIK HEDEFLER

2- Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm
ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar

I1- Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

2- Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte

kazandirilacaktir. tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. STRATEJIK HEDEFLER

3- Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

1- Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

2- Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.
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3.5 Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler (Hedef Kartlari)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammh olarak bir iist 63renime gecisi
Amag 1 >
saglanacaktir.
Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢ahsmalar yapilarak azaltilacaktir.
o N £ b
Performans 33 % R A &t a S S & izleme Rapor
Gostergeleri = 2 E & S S S Q Q Sikhig Sikhig
= &R

PG-1.1.1. Destekleme
ve Yetistime kurslar
A0 ckinll ok | 80 85 | 90 | 95 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin ~ Tiirkce
dersi  kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG-1.1.2. Destekleme
ve Yetistime Kurslari
(DYK) dahil olan
ogrencilerin 25 60 65 70 75 80 90 6 Ay 6 Ay
matematik dersi
kazanimlarina ulagma
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miudir Yardimecisi

Is}) l.rhgl Yapilacak Okul Oncesi , Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
e 1 Katilma Istegi az
Riskler e 2 Veli talebi az
S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirke dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S-1.1.4 DYK’nin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.5 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 2.000,% %
Tespitler e 10grencilerin istekli olmamasi
e 2 Toplumun bakis agist
ihtiyaclar o 1Destek egitim verecek 6gretmenlerin hizmet igi egitimi

e 2 Ogrencilerin bilinglendirilmesi

34



Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gegisi
Amac 1 >
saglanacaktir.
Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve o6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri
Hedef 1.2 o < o . :
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
<3 Egd I 4 S S = izleme | Rapor
0 i =T~ I I
Performans Gostergeleri ﬁ = & 5 4 g S S S S Sikhig Sikhig
PG-1.2.1. ..Pestt?k odf)ls1 egitiminden 50 30 85 90 95 100 | 100 6 Ay 6 Ay
faydalanan 6grenci orani (%)
PG-1.2.2. 20 giin ve lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan Ozel egitim &grenci | 50 60 65 70 75 80 90 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miudiirii/Miudiir Yardimeisi/Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri /Ogretmenler Kurulu

e 1 Katilma Istegi

Riskler e 2 Veli talebi
S-1.2.1 Ozel ihtiyac1 olan Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
edilerek destek egitim araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S-1.2.2 Ogzel ihtiyact olan Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek destek egitim araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler 3-1.2.3 Dijitz&l Aplatformlar Harac111g1y1a Ogrencilerin tamamlayict ve

estekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.2.4 Destek Egitim’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-1.2.5 Dyk ve destek egitim icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S-1.2.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 4.000,% 1,

. e 1 Ogrencilerin istekli olmamasi
Tespitler e 2 Toplumun bakis agis1
ihtiyaclar ¢ 1 Destek egitim verecek dgretmenlerin hizmet i¢i egitimi

e 2 Ogrencilerin bilinglendirilmesi
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Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ogrenci bagma okunan Kkitap
sayisl

PG-2.1.2 Nezaket kurallarma yonelik
yapilan etkinlik sayisi

PG-2.1.3 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

izleme
Sikhig

Hedefe EtKisi (%)
Plan Don

Rapor
Sikhig

40

30 130 150 | 180 | 200 | 200 | 200 6 Ay

6 Ay

Okul Midiiri/Miudir Yardimcist

Tiim Ogretmenler/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e 1 Sosyal medya
e 2 Cevrede goriilen yanhs davraniglar

S-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 0Ogrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri

diizenlenecektir.

S-2.1.2 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina  yénelik etkinlikler

yapilacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek

konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

20.000,” 1,

o 1 Kitap okuma aligkanligmim olmadig: gériildi.
o 2 Cevrede uygunsuz davranis sergilenmesi
o 3 dgrencilerin kurallar hakkinda bilgi sahibi olmamasi

e 1 Kitap
e 2 okuma salonu
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@mn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Amag 2

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarhhg kazandirilacaktir.

-
2.

izleme Rapor

Performans Gostergeleri Sikhig Sikhig

Hedefe Etkisi
Plan Don.
Bas. De

PG-2.2.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayisi
PG-2.2.2 Nezaket kurallarma yonelik

30

yapilan etkinlik sayisi 40 ! 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
PG-2.2.3 .N.ezalfet kura.l.l:drma. yonelik 30 130 150 | 180 | 200 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Okul Miidiirti/Miidiir Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretmenler/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e 1 Sosyal medya
Riskler e 2 Cevrede goriilen yanhs davraniglar

S-2.2.1 Ogrencilerin beslenme programlari olusturulmasi ve saglikli beslenme
egitimleri verilmesi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogprencilerin gevre bilincinin artirilmasma  yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S-2.2.3 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000,% &

Stratejiler

o | Kitap okuma aligkanliginin olmadig1 goriildii.
Tespitler e 2 Cevrede uygunsuz davranis sergilenmesi
o 3 ggrencilerin kurallar hakkinda bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar .
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SALETE ) gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedef 3.1 gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Okulda yasanan kaza sayist.

PG-3.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan &grenci ve
ogretmen sayisi.

PG-3.1.3 Akran zorbaligt ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli sayisi.
PG-3.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitimi alan
Ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi.
PG-3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisi.

PG-3.1.6 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi.
PG-3.1.7 Afet ve acil durum tatbikat
sayisl.

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi

< § £ )?}) < 7e) & N ® i

S R~RRA Q a ] 8 5 Izleme Rapor

= 2 E & Q Q Q Q Q Siklig1 Siklig1

R AR

10 4 | 21w 5|3 |2 6 Ay 6 Ay
10 86 100 | 160 | 180 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
10 60 90 150 | 180 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
20 80 100 | 150 | 180 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
20 80 120 | 150 | 180 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
10 80 120 | 150 | 180 | 200 | 200 6 Ay 6 Ay
20 1 2 | 3| 4| 4| 4 6 Ay 6 Ay

Okul Midiiri/Miudir Yardimeist

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

o 1 Tagimali egitim olmasi
o 2 Binanin kat yiiksekligi
® 3 Veli ve dgrencilerin katilm konusunda isteksizligi

S-3.1.1 Egitim ortamlar1 is saghgi ve gilivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-3.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlan ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-3.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S-3.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-3.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

10.000,% b

o 1 Egitim eksiklikleri
e 2 dnemsiz goriillmesi

o | Hizmet i¢i Egitim
o 2 Giivenlik i¢in alinacak dnlemlerin maliyeti

38



SALETE ) gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve
O0gretmen sayisi.

PG-3.2.2 Egitim alan yardimci personel
saylsl.

PG-3.2.3 Uzaktan hizmet
katilan 6gretmen sayisi.

ici egitime

PG-3.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen sayisi.
PG-3.2.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen
egitim sayist.

PG-3.2.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen
egitim sayisi.

PG-3.2.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi.
Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

:§ E’ ( § 2 )éfﬂ § § § g g izleme  Rapor
E B A~A § Q Q Q Q Q Sikhig: Sikhigi
20 3 4 5 6 8 8 6 Ay 6 Ay
10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
10 12 13 15 | 20 | 20 | 20 6 Ay 6 Ay
10 6 10 15 | 20 | 20 | 20 6 Ay 6 Ay
10 4 6 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay
20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
20 1 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay

Okul Midiiri/Miudir Yardimcist

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e 1 Tagimali egitim olmasi
e 2 Binanin kat yiiksekligi
o 3 Veli ve dgrencilerin katilm konusunda isteksizligi

S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant
hazirlanacaktir.

S-3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1
saglanacaktir.

S-3.2.3 Okul ogretmenlerinin alanlarmmda mesleki geligimlerini  ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.2.5 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.2.6 Okul yoneticilerinin kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir

S-3.2.7 Okul personelinin lisansiistii diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir

10.000,% b

o 1 Egitim eksiklikleri
e 2 dnemsiz goriilmesi

o 1 Hizmet i¢i Egitim
e 2 Z planlamasiaman
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4. Maliyetlendirme
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;
« Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir
« Bakanligimiz tarafindan okullara gonderilmesi beklenen 6denekler, okul aile birligi geliri, sosyal yardimlagma,
hayirseverlerin bagislar1 ve diger gelirler hesaplanmistir.
«» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir
«» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

+ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmistir.

% Amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 28. 2024-2028 Stratejik Plani Maliyet Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 1 500 1000 1000 1500 2000 6000 TL
HEDEF 1.1 200 300 300 500 750 2000 TL
HEDEF 1.2 300 700 700 1000 1250 4000 TL
AMAC 2 4000 6000 10000 10000 10000 40000 TL
HEDEEF 2.1 2000 3000 5000 5000 5000 20000 TL
HEDEF 2.1 2000 3000 5000 5000 5000 20000 TL
AMAC 3 2000 3000 5000 5000 5000 20000 TL
HEDEEF 3.1 1000 1500 2500 2500 2500 10000 TL
HEDEF 3.2 1000 1500 2500 2500 2500 10000 TL

66000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sehitler Ortaokulu Miidiirligii; 2024-2028 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Sehitler Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi icin Sehitler Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerden planda
yer alan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarmma iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasmi saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmas1 saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; yine Stratejik Plan Ekibi
tarafindan okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerden planda yer alan gostergeler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarna iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Degerlendirme

hazirl

raporunun

SEHITLER ORTAOKULU STRATEJIK PLAN EKiBi

MART 2024
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